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Zunehmende 
Komplexität

Entwicklungen
im IT-Bereich

Dynamische
Märkte

Wertewandel Berücksichtigung
der Umwelten 
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Anteil der 
Projektwirtschaft 
an der gesamten 
Wertschöpfung in 

��������������
����
�	�����	����
�����������	��

�� ���������

����������� ���� ����

!���� �"#�����

��� �� 
����
�������

2007 2020

2%

Wertschöpfung in 
Deutschland

Quelle: Hofmann et al. (2007): 
Deutschland im Jahr 2020, DB 
Research 

��� �� 
����
�������

$�$�



�������������

36%

46%

�  82%

��������������
����
�	�����	����
�����������	��

�� %$&����������������

�������������������


���	���������	��

1 2 3 4 5
keine 

Bedeutung
sehr hohe
Bedeutung

16%

0% 2%

Quelle: Waldl et al. (2008): Potentiale des 
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Fehlende Ressourcen bei 
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Mangel an qualifizierten MA

Politik, Berichsegoismen, 
Kompetenzstreit

Schlechte Kommunikation

Fehlende PM-Erfahrung auf 
Leitungsebene
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Quelle: GPM-Studie Dez. 2006 
(Auszug)
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PSP-
Code

AP
PHA
SE

ABT.
Ber.

Plan
(PT)

IST
(PT)

Rest
(PT)

HR
(PT)

Abw.
(PT)

1.2
PHA
SE

EDV 15,0 - - - -

Eink. 5,0 - - - -

��&� - - - - -

Sonst 11,0 - - - -

SU 31,00 - - - -

PSP-
Code

AP
PHASE

Ko.
Art.

Plan
(EUR)

IST
(EUR)

Rest
(EUR)

HR
(EUR)

Abw.
(EUR)

1.2 PHASE Mat. 10 - - - -

Pers. 50 - - - -

FL - - - - -

Sonst 21 - - - -

SU 81 - - - -
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PSP-
Code

AP
PHASE

ABT.
Ber.

Plan
(PT)

IST
(PT)

Rest
(PT)

HR
(PT)

Abw.
(PT)

1.2 PHASE EDV 15,0 - - - -

Eink. 5,0 - - - -

��&� - - - - -

Sonst 11,0 - - - -

SU 31,00 - - - -
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Projekte

Linie

Internes

Verfügbarkeit

KW08 KW09 KW10 KW11 KW12 KW13 KW14 KW15 KW16 KW17 KW18 KW19 KW20

13.02.06 20.02.06 27.02.06 06.03.06 13.03.06 20.03.06 27.03.06 03.04.06 10.04.06 17.04.06 24.04.06 01.05.06 08.05.06

5 0 0 0 0 0 -8 0 0 0 0 -5 5
Verfügbarkeit 40 0 20 40 40 40 40 0 0 40 40 40 40

Verfügbare AZ 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Krankheit 0 40 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urlaub 0 0 0 0 0 0 0 40 40 0 0 0 0
Überstunden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tätigkeit 35 0 20 40 40 40 48 0 0 40 40 45 35
Internes 10 0 2 2 2 2 10 0 0 2 2 2 2
Linientätigkeit 8 0 8 8 8 8 8 0 0 8 8 8 8
Projekte 17 0 10 30 30 30 30 0 0 30 30 35 25

Projekt 1 0 0 10 20 20 20 20 0 0 20 20 20 10
Projekt 2 0 0 0 0 10 10 10 0 0 10 10 15 15
Projekt 8 17 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Huber
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pm k.i.s.s. Ansatz Großprojekt

Methoden zur Projektorganisation & zum Projektkonte xt
Projektauftrag Muss Muss
Projektorganigramm Muss

Arbeitspaketverantwortliche * Muss
Projektfunktionendiagramm Muss

Projektkommunikationsstrukturen Muss

Spielregeln Muss

Projektkontextanalyse Muss Muss

Methoden zur Projektplanung 
Ergebnisplan / Betrachtungsobjekteplan Muss

Projektstrukturplan Muss Muss
Arbeitspaketspezifikation Muss

Projektmeilensteinplan ** Muss
Projektterminliste 

Projektbalkenplan Muss Muss
Projektressourcen-, Projektkostenplan Muss Muss
Projektfinanzmittelplan 

Projektrisikoanalyse Muss Muss
Projekthandbuch/ PM– Dokumentation Muss Muss

64

05
pm k.i.s.s.® 
Projektbeauftragung 
und Projektplanung 
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