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To ensure that Project Management is recognized and 
used as the best way to deliver objectives in all sectors 

IPMA Vision
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used as the best way to deliver objectives in all sectors 
of industry, government and the wider community.



IPMA Overview

•Founded 1965 as a Non-Profit-Organisation
•Legally registered in Switzerland (Legislation)
•INTERNET until 1994

History

•50 member associations 
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•50 member associations 
•Promotor for International Project Management
•IPMA World Congress

Worldwide

•Quality standard for certifications
•ICB – IPMA Competence Baseline
•IPMA Young Crew / Expert Seminars / Advanced 
Courses / Research /Events / Journals

Services



LE COMPETENZE (?)

DEL PROJECT MANAGER
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DEL PROJECT MANAGER



CompetenzaCompetenza = = 

ConoscenzaConoscenza + + 
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Esperienza Esperienza ++

AttitudiniAttitudini



The “eye of competence” 
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Competenze 
Comportamenta
li

Competenze  
Tecniche

Competenze  
Contestuali

L’ OCCHIO DELLE COMPETENZE
ICB 3.0 IPMA COMPETENCE BASELINE
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20 Elementi di 
COMPETENZA 
TECNICA

Metodologie, 
tecniche e 
strumenti di 
Project 
Management

15 Elementi di 
COMPETENZA 
COMPORTAMENTALE

Rapporti e 
interrelazioni fra 
individui e gruppi che 
operano all’ interno 
dei Progetti

11 Elementi di 
COMPETENZA 
CONTESTUALE

Interazione del 
project team 
con il contesto 
in cui si svolge 
il progetto
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IPMA 
Competence
Baseline
The ICB 3.0

Projekt Management Tagung Südtirol 2011
Convegno Project Management Alto Adige 2011

Bozen - Bolzano
29.09.2011 9

Perché Certificare i Project Manager: Il Modello IPMA

The ICB 3.0



IPMA Certification Level A - D

Projekt Management Tagung Südtirol 2011
Convegno Project Management Alto Adige 2011

Bozen - Bolzano
29.09.2011 10

Perché Certificare i Project Manager: Il Modello IPMA



Livello B

Requisiti d’ Ingresso Requisiti Addizionali 

Certified Senior Project Manager – Capo Progetto

Ha molti anni d’esperienza nel
campo del Project È responsabile per tutti gli elementi di competenza per la
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È in grado di gestire progetti complessi.

campo del Project
Management, di cui almeno 5
con responsabilità della
gestione di progetti complessi.

Deve aver seguito una
formazione specifica nel campo
del Project Management

È responsabile per tutti gli elementi di competenza per la
gestione di un progetto complesso.

Ha un ruolo di direzione come responsabile di un team di
Project Management, articolato e numeroso.

Utilizza adeguati processi, metodologie, tecniche e
strumenti di Project Management.



Livello C

Requisiti d’ Ingresso Requisiti Addizionali 

Certified  Project Manager – Responsabile di Progetto

È responsabile della gestione di un progetto di limitata
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È in grado di gestire progetti di limitata complessità o
sottoprogetti di progetti complessi, con riferimento a tutti gli
elementi di competenza del Project Management.

Ha diversi anni d’esperienza nel
campo di Project Management,
di cui almeno 3 come
responsabile di progetti di
limitata complessità.

È responsabile della gestione di un progetto di limitata
complessità in tutti i suoi aspetti o della gestione di un
sottoprogetto che fa parte di un progetto complesso o di
una funzione specialistica. Applica processi, metodologie,
tecniche e strumenti di Project Management.



LIVELLO A: DIRETTORE  PROGETTI   

Rapporto sulle principali attività svolte dal 
Project Director +
Colloquio del Candidato con 2 Valutatori

LIVELLO B: CAPO PROGETTO 

Rapporto su un Progetto guidato dal Candidato 
+ Esame scritto con domande tematiche + 

GLI ESAMI DI CERTIFICAZIONE

Projekt Management Tagung Südtirol 2011
Convegno Project Management Alto Adige 2011

Bozen - Bolzano
29.09.2011 13

Perché Certificare i Project Manager: Il Modello IPMA 1
3

+ Esame scritto con domande tematiche + 
Colloquio con 2 Valutatori

LIVELLO C: RESPONSABILE DI PROGETTO

Rapporto su un Progetto + 
Esame scritto con domande a risposta multipla 
e   tematiche + Colloquio con 2 Valutatori

LIVELLO D:SPECIALISTA PROJECT MANAGEMENT 

Esame scritto con domande a risposta multipla e 
domande tematiche 



RICONOSCIUTA IN 50 ATTESTATO DI

I 4 LIVELLI DI CERTIFICAZIONE  
ACCOMPAGNANO ED ATTESTANO LA 
CRESCITA PROFESSIONALE DEL  
PROJECT MANAGER
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RICONOSCIUTA IN 50 
PAESI NEL MONDO

MANUALI   DI PREPARAZIONE 
ESAME 

ATTESTATO DI
CERTIFICAZIONE



PERCHE’ 
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PERCHE’ 
CERTIFICARSI



BENEFICI E VANTAGGI DELLA  CERTIFICAZIONE IPMA

PER IL SISTEMA

LINGUAGGIO COMUNE

APPROCCIO BASATO SU FATTORI CONDIVISI

CONOSCENZE COMPROVATE

ESPERIENZE ACCERTATE

UNA SORTA DI POLIZZA ASSICURATIVA

PER IL PROJECT MANAGER

IMPORTANTE ATTESTAZIONE OGGETTIVA 
DELLE PROPRIE COMPETENZE

TITOLO RICONOSCIUTO 

INTERNAZIONALMENTE

ACCRESCIMENTO DELLA PROPRIA  
PROFESSIONALITA’ 

OPPORTUNITA’ DI AMPLIARE  I PROPRI 
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MINORE AUTOREFERENZIALITA’
OPPORTUNITA’ DI AMPLIARE  I PROPRI 
CAMPI DI INTERESSE

PER I CLIENTI/UTENTI/COMMITTENTI

GARANZIA DI UNA ORGANIZZAZIONE AD ALTA PROFESSIONALITA’ NELLA GESTIONE PROGETTI

MIGLIORE VISIBILITA’ E CONTROLLO SUL PROGETTO, SUGLI OBIETTIVI E SULLE RISORSE

PER L’AZIENDA

ULTERIORE  FATTORE  CHE TRASMETTE FIDUCIA  AI CLIENTI..STRUMENTO DI MARKETING: 

PROFESSIONALITÀ DEI  TEAM DI PROGETTO: CAPACITA’ DI ESEGUIRE PROGETTI CON MAGGIORE QUALITA’, PIÙ 
RAPIDAMENTE E CON COSTI MINORI

OPPORTUNITA’ DI PARTECIPARE A GARE E COMMESSE INTERNAZIONALI



COME SAPERNE DI PIU’…….

WOKSHOP MENSILI MILANO E ROMA 

 

 

 

www.ipma.it www.animp.it/ipma www.impa.ch
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WOKSHOP MENSILI MILANO E ROMA 
LA CERTIFICAZIONE IPMA DA VICINO 

 

  

 

 

 

GUIDA ALLA CERTIFICAZIONE 

ITALIAN PROJECT MANAGEMENT ACADEMY 

EDIZIONE 2009 

 

MEMBER ASSOCIATION PER L’ ITALIA DI 

 

 

 

 

 

 

IPMA INCONTRA I KEY PLAYERS



I  MANAGER CERTIFICATI SVOLGONO LE LORO 
ATTIVITA’ PER  LE SEGUENTI AZIENDE

18



DOMANDE
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DOMANDE



CONTATTI:

GRAZIE DELL’ATTENZIONE
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Giuseppe Pugliese
ITALIAN PROJECT MANAGEMENT ACADEMY

Direttore della Certificazione

Via E. Tazzoli, 6
20154 Milano

Tel. +39 0267100740 
Fax +39 0267071785

E-mail: giuseppe.pugliese@animp.it


