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UnifixSWG S.r.l.

ÅUnternehmen der Würth Gruppe

ÅGegründet 1979 als reines Handelsunternehmen

Å50 MA im Innendienst / 140 MA im Außendienst

Åca. 25 Mio. ϵUmsatz

Å10.000 aktive Kunden (Wiederverkäufer)

Å9.000 Produkte im Bereich Befestigungstechnik 
und Chemie
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Die Entstehung des Projektes
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ÅZu wenig Kapazität im alten Lager.
ÅVeränderte Anforderungen an die 
Logistik von Seiten des Verkaufs
ÅKein Optimierungspotential mehr 
vorhanden

Å2004: erste Ideen / Gespräche
Å2005: Planungsbeginn
ÅEnde 2005: Beginn der Realisierung
ÅEnde 2006: Umzug in das neue HRL
Å2007: Umstellung der Logistik-SW
ÅEnde 2008: Inbetriebnahme der letzten 
Baustufe inkl. Technik



Die einzelnen Projekte

ÅDie Planung

ÅBaustufe 1

ÅLager VerwaltungsSoftware (LVS)

ÅChange Management 1

ÅBaustufe 2

ÅLager Technik (FT+WCS)

ÅChange Management 2
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Die Planung

ÅAnalyse der bestehenden Prozesse

ÅAnalyse der Artikelstruktur, Kenzahlen

ÅProjektion der Zahlen bis 2015

ÅDefinition des Lagers und der Lagerbereiche

ÅDefinition der zukünftigen Prozesse (MTM 
Studien)

ÅDefinition der Lager Technik
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Baustufen 1/2

ÅPlanung des Baus

ÅAusschreibung der einzelnen Gewerke

ÅUmsetzung des Baus

ÅKoordination der einzelnen Bauabschnitte
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LVS

ÅAnalyse der erforderlichen Funktionalitäten
ÅErstellen eines Lastenheftes
ÅAusschreibung der Software
ÅErstellen eines Pflichtenheftes
ÅAnpassen des existierenden ERP-Systems
ÅErstellen diverser Schnittstellen
ÅTesten des gesamten Gewerkes
ÅSchulung der Mitarbeiter
ÅInbetriebnahme
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Pick by Voice (Film)

12.04.2007
Best Practics im Projektmanagement bei 

Unifix SWG S.r.l.



Change Management 1/2

ÅAnalyse der möglichen Szenarien für den Umzug

ÅAnalyse der Ressourcen

ÅTestläufe

ÅRisikoanalysen

ÅPlanung des Umzugs / Bereitstellung von 
Ressourcen

ÅMotivierung der Mitarbeiter

ÅDurchführung des Umzugs
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Lager Technik

ÅPlanung der Lager Technik

ÅErstellen eines Lastenheftes

ÅAusschreibung und Vergabeverhandlungen

ÅErstellen der Pflichtenhefte für die Gewerke FT, 
WCS und Schnittstellen

ÅTest des gesamten Gewerkes

ÅImplementationim teilweise laufenden Betrieb

ÅHochfahren der Anlage / Verbundinbetriebnahme
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ta ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ α[±{ά

ÅProjektauftrag

ÅZieldefinition

ÅUmweltanalyse / Umweltbeziehungen

ÅBeziehungen zu anderen Projekten

ÅProjektorganigramm / -organisation

ÅBetrachtungsobjekte-, Projektstrukturplan

ÅProjektmeilensteinplan / Projektbalkenplan

ÅProjektpersonaleinsatzplan / Ressourcenplanung
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ta ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ α[±{ά

ÅProjektkostenplan

ÅKommunikationsstrukturen

ÅRisikoanalyse

ÅProjekt Controlling

ÅProjekt Marketing

Åα{ǇƛŜƭǊŜƎŜƭƴά

ÅTools & Programme
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Der Projektauftrag
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Der formale Projektauftrag 
enthält:

üStart und Ende (Termin und 
Ereignis)
üProjektziele / Nicht Ziele
üHauptaufgaben
üRessourcen und Kosten
üProjektteam

Der Projektauftrag ist eine 
klare und verbindliche 
Vereinbarung zwischen iAG
und PL.



Zieldefinition

ÅDefinition dessen, was zum Projekt gehört 
(Ausgrenzung dessen, was nicht Inhalt des 
Projektes ist).

ÅZiele unterschieden nach Projektauftraggeber: 
interne Ziele ςexterne Ziele (nur bei externen 
Projekten)

ÅZiele unterschieden nach Zeithorizont: 
Ergebnisziele ςProzessziele ςNutzungsziele

ÅZiele sollen immer messbar sein und müssen 
erreichbar sein.
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Zieldefinition - LVS
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