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UnifixSWG S.r.l.

A Unternehmen der Wiirth Gruppe

A Gegrundet 1979 als reines Handelsunternehmen
A 50 MA im Innendienst / 140 MA im AuRendienst
A ca. 25 Mioe Umsatz

A 10.000 aktive Kunden (Wiederverkaufer)

A 9.000 Produkte im Bereich Befestigungstechnik
und Chemie



Die Entstehung des Projektes

A u wenig Kapagzitat im alten Lager.
Averanderte Anforderungen an die
Logistik von Seiten des Verkaufs
Aein Optimierungspotential mehr
vorhanden

A004: erste Ideen / Gesprache

A005: Planungsbeginn

AEnde 2005: Beginn der Realisierung
AEnde 2006: Umzug in das neue HRL
A007: Umstellung der LogistiwW

AEnde 2008: Inbetriebnahme der letzten
Baustufe inkl. Technik

12.04.2007

Best Practics im Projektmanagement bei
Unifix SWG S.r.l.



Die einzelnen Projekte

A Die Planung

A Baustufe 1

A LageVerwaltungsSoftware (LVS)

A Change Management 1 |

A Baustufe 2 fﬁl =

A Lager Technik (FT+WCS) Fﬁl
A Change Management 2 '
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Projektorganigramm

Gesamtprojektleitung
(Jochen Platzgummer)

Planung Bau 1 [RVAS CM1 Technik
(Martin (Dr.Told) (Jochen (REE (Martin
Fuchsey ' Platzgummer Barbieri) Fuchsey

CM 2
(Rainer
Barbieri)

Bau 2

(Dr.Told
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Die Planung

A Analyse der bestehenden Prozesse

A Analyse der Artikelstruktur, Kenzahlen

A Projektion der Zahlen bis 2015

A Definition des Lagers und der Lagerbereiche

A Definition der zukiinftigen Prozesse (MTM
Studien)

A Definition der Lager Technik




Baustufen 1/2

A Planung des Baus

A Ausschreibung der einzelnen Gewerke

A Umsetzung des Baus

A Koordination der einzelnen Bauabschnitte



LVS

A Analyse der erforderlichen Funktionalitaten
A Erstellen eines Lastenheftes

A Ausschreibung der Software

A Erstellen eines Pflichtenheftes

A Anpassen des existierenden E®®&tems

A Erstellen diverser Schnittstellen

A Testen des gesamten Gewerkes

A Schulung der Mitarbeiter

A Inbetriebnahme



Pickby Voice (Film)
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Change Management 1/2

A Analyse der méglichen Szenarien fiir den Umzug
A Analyse der Ressourcen

A Testlaufe

A Risikoanalysen

A Planung des Umzugs / Bereitstellung von
Ressourcen

A Motivierung der Mitarbeiter
A Durchfiihrung des Umzugs




Lager Technik

A Planung der Lager Technik
A Erstellen eines Lastenheftes
A Ausschreibung und Vergabeverhandlungen

A Erstellen der Pflichtenhefte fir die Gewerke FT,
WCS und Schnittstellen

A Test des gesamten Gewerkes
A Implementationim teilweise laufenden Betrieb
A Hochfahren der Anlage / Verbundinbetriebnahme



ta AY tNR2SqI

A Projektauftrag

A Zieldefinition

A Umweltanalyse / Umweltbeziehungen

A Beziehungen zu anderen Projekten

A Projektorganigramm forganisation

A Betrachtungsobjekte Projektstrukturplan

A Projektmeilensteinplan / Projektbalkenplan

A Projektpersonaleinsatzplan / Ressourcenplanung



ta AY tNR2SqI

A Projektkostenplan

A Kommunikationsstrukturen
A Risikoanalyse

A Projekt Controlling

A Projekt Marketing

Aa{ LIASEt NB3ISTt ya
A Tools & Programme



Der Projektauftrag

Der formale Projektauftrag
enthalt:

u Start und Ende (Termin und
Ereignis)

U Projektziele / Nicht Ziele

U Hauptaufgaben

U Ressourcen und Kosten

U Projektteam

Der Projektauftrag ist eine
klare und verbindliche
Vereinbarung zwischemlAG
und PL.

12.04.2007

Formal / Inhaltlich:
o Bnfihrung enes LVS mi direiter Anbindung einer
Datenfunidosung.

Lagerneubau IT Aktualisiert am

st PROJEKT- iy
ersion <. Sty

AUFTRAG

Projektstartereignis: Projektstarttermin:

o Kickoff Meeting e 01.10.2005

Projektendereignis: Projektendtermin:

e Abnahme LVS & Pick by Voice Phase 1 o 02.11.2007

Projektziele:
e Bnfihrung LVS & POV Phase |

Nncht* Projektziele:

o Rainer Bartieri
. Aorian Anhauser

Kommissionierung und
Umniagerung um 10%
Senkung der Fehlerquote zum Kunden um 40%
o __Prozesse durch LVS abgebildet
Hauptaufgaben (Projektphasen): Projektressourcen und —kosten :
o Analyse en- $ i Kosten (in Euro
Ertwcisng B - i
Pick by Voice (A)
Abschiuss VS (0)
HW & Infra (8) i
Exteme Beratung (A)
Infor (A) 130 -
Inteme Ressourcen (C) 1.015 MT ¢
.M.‘..(A) ........................... : eeeia
Projektauftraggeber: Projektieiter:
o __Or. Emst Told o Jochen Plazgummer
Projektteam:
o Segiied Koz

Dr. Emst Tokq, (Projekzauftraggeber)
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Zieldefinition

A Definition dessen, was zum Projekt gehort
(Ausgrenzung dessen, was nicht Inhalt des
Projektes ist).

A Ziele unterschieden nach Projektauftraggeber:
Interne Zieleg externe Ziele (nur bel externen
Projekten)

A Ziele unterschieden nach Zeithorizont:
Ergebnisziele Prozessziele Nutzungsziele

A Ziele sollen immer messbar sein und miissen
erreichbar sein.



Zieldefinition- LVS



